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hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎǎǇŀǇƛŜǊ ŘŜǊ LƴƛǝŀǝǾŜ {ƳŀǊǘ IƻƳŜ ϧ [ƛǾƛƴƎ .² 

5ŀǎ CǳƴŘŀƳŜƴǘ ŘŜǊ LƴƛǝŀǝǾŜ {ƳŀǊǘ IƻƳŜ ϧ [ƛǾƛƴƎ .² ƛǎǘ Řŀǎ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎǎǇŀǇƛŜǊΣ Řŀǎ ƛƴ 
ƳŜƘǊŜǊŜƴ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜΦ 9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ CǊŀƎŜƴƪŀǘŀƭƻƎ ŀǳǎ тл CǊŀƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŀƭƭŜ 
¢ƘŜƳŜƴƪƻƳǇƭŜȄŜ ŘŜǎ .ŜǊŜƛŎƘǎ {ƳŀǊǘ IƻƳŜ ϧ [ƛǾƛƴƎ ōŜƘŀƴŘŜƭǘΦ IƛŜǊōŜƛ ǿƛǊŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ ǿŜƭπ
ŎƘŜ {ǘŜƭƭǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ ¢ƘŜƳŀ Ƙŀǘ ǳƴŘ ǿƛŜ ŜƴƻǊƳ ŘƛŜ aŀǊƪǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ǎƻǿƛŜ .ŜŘŀǊŦŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 
.ŜǊŜƛŎƘ ōŜǎǘŜƘŜƴΦ 

!ǳǘƻǊŜƴΥ YŜƛǎŜǊΣ ¢ƘƻƳŀǎΤ wŀǎƘƛŘΣ !ǎŀǊƴǳǎŎƘ   ƘǧǇΥκκōƛǘΦƭȅκмaт5Ǿн[  
 

 

{ƳŀǊǘ IƻƳŜ ϧ [ƛǾƛƴƎ tǳōƭƛƪŀǝƻƴŜƴ ς «ōŜǊǎƛŎƘǘ 

 

{ƳŀǊǘIƻƳŜнaŀǊƪŜǘ - aŀǊƪǘǇŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ŦǸǊ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜ IŜƛƳǾŜǊƴŜǘȊǳƴƎ 

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘǳŘƛŜ ǿŜǊŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘƛŜ ŘŜǊȊŜƛǘ ǾƻƳ .a²ƛ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳπ
ŘŜƳ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ tǳōƭƛƪŀǝƻƴ ŜƛƴŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ōŜǎǘŜƘƴŘŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƳ .Ŝπ
ǊŜƛŎƘ {ƳŀǊǘ IƻƳŜΦ  

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜ ό.a²ƛύ 

ƘǧǇΥκκōƛǘΦƭȅκм{.ǉǘaL  

 

{ƳŀǊǘ IƻƳŜ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ  

5ƛŜ YǳǊȊǎǘǳŘƛŜ α{ƳŀǊǘ IƻƳŜ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘά ōŜŦŀǎǎǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘŜƴΣ ƎŜƎŜƴǿŅǊπ
ǝƎŜƴ LƴƛǝŀǝǾŜƴ ȊǳƳ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜƴ ǾŜǊƴŜǘȊǘŜƴ IŜƛƳ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ ŘŜƴ IŜƳƳƴƛǎǎŜƴ ōŜƛ 
ŘŜǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ aŀǊƪǘŜƛƴŦǸƘǊǳƴƎΦ 

!ǳǘƻǊŜƴΥ {ǘǊŜǎŜΣ IŀǊǘƳǳǘΤ {ŜƛŘŜƭΣ ¦ǿŜΤ YƴŀǇŜΣ ¢ƘƻǊǎǘŜƴΤ .ƻǧƘƻŦΣ !ƭŦƻƴǎ 
 

ƘǧǇΥκκōƛǘΦƭȅκмhƳŀbaп  

 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YƻƴǾŜǊƎŜƴȊ ŘŜǊ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ aŜŘƛŜƴ - aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ 

5ƛŜ {ǘǳŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŘŜǊ YƻƴǎǳƳŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜǊŜƛπ
ŎƘŜ {ƳŀǊǘ IƻƳŜ ǳƴŘ {ƳŀǊǘ .ǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ aŀǊƪǘǎŜƎƳŜƴǘŜΣ ½ƛŜƭƎǊǳǇπ
ǇŜƴ ǳƴŘ ½ǳƪǳƴƊǎǎȊŜƴŀǊƛŜƴ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘ ό{ŜƛǘŜ т- суύΦ 

!ǳǘƻǊŜƴΥ .ƻǧƘƻŦΣ !ƭŦƻƴǎΤ 5ƻƳǊǀǎŜΣ ²ƻƭŦƎŀƴƎΤ DǊƻǖΣ ²ƻƭŦǊŀƳ  

ƘǧǇΥκκōƛǘΦƭȅκм{.ǉ/vƎ  

 

.L¢YhaΥ ±ƻǊ ŘŜƳ .ƻƻƳ ς aŀǊƪǘŀǳǎǎƛŎƘǘŜƴ ŦǸǊ {ƳŀǊǘ IƻƳŜ 

5ŜǊ .ǊŀƴŎƘŜƴǾŜǊōŀƴŘ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ L¢-²ƛǊǘǎŎƘŀƊ .L¢Yha Ƙŀǘ ŘƛŜ aŀǊƪǘǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ ŘƛŜ 
aŀǊƪǘǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ tǳōƭƛƪŀǝƻƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘΦ 5ŀπ
ōŜƛ ƎŜƘǘ ŘŜǊ ±ŜǊōŀƴŘ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǎŜƛƴŜƴ {ǘŀǘǳǎ ŀƭǎ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊ {ƳŀǊǘ 
IƻƳŜ - [ŜƛǘƳŀǊƪǘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ǳƴǘŜǊƳŀǳŜǊƴ ǿƛǊŘΦ  

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ .L¢Yha ŜΦ±Φ   
ƘǧǇΥκκōƛǘΦƭȅκм{.ǎY¸ƭ  

 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎƳŀǊǘ ƘƻƳŜ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ tǳōƭƛŎ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀǎπ
ǇŜŎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΣ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ Lǘŀƭȅ   

9ƴƎƭƛǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ aŀǊƪǘǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ {ƳŀǊǘ IƻƳŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀΦ 
5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴǎŀƳƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ŘǊŜƛ aŅǊƪǘŜ DǊƻǖōǊƛǘŀƴƴƛŜƴΣ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ LǘŀƭƛŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊŜƴ ¢ǊŜƛōŜǊ ǳƴŘ .ŀǊǊƛŜǊŜƴ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘΦ  

9ǊǎŎƘƛŜƴŜƴ ƛƴΥ 9ƴŜǊƎȅ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ όоύ- {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмпΣ tŀƎŜǎ срςтт 
!ǳǘƻǊŜƴΥ .ŀƭǘŀ-hȊƪŀƴΣ bŀȊƳƛȅŜΤ .ƻǘŜƭŜǊΣ .ŜƴƧŀƳƛƴΤ !ƳŜǊƛƎƘƛΣ hǎŎŀǊ   

 
ƘǧǇΥκκōƛǘΦƭȅκмWȄǿ{5Y 

http://bit.ly/1M7Dv2L
http://bit.ly/1SBqtMI
http://bit.ly/1OmaNM4
http://bit.ly/1SBqCQg
http://bit.ly/1SBsKYl
http://bit.ly/1JxwSDK


 н 

 

5Y9Υ 5ŜǳǘǎŎƘŜ bƻǊƳǳƴƎǎǊƻŀŘƳŀǇ {ƳŀǊǘ IƻƳŜ Ҍ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

5ƛŜ tǳōƭƛƪŀǝƻƴ ȊŜƛƎǘ ŜƛƴŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ǘŀǘǳǎΣ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ ¢ǊŜƴŘǎ ǳƴŘ tŜǊπ
ǎǇŜƪǝǾŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘŦŀƳƛƭƛŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ {ƳŀǊǘ IƻƳŜ 
ǳƴŘ {ƳŀǊǘ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ 

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ ±59 ±ŜǊōŀƴŘ ŘŜǊ 9ƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛƪ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƛƪ ŜΦ ±  

ƘǧǇΥκκōƛǘΦƭȅκм¢vмƻv9  

 

±59-tƻǎƛǝƻƴǎǇŀǇƛŜǊ - LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜ IŜƛƳǾŜǊƴŜǘȊǳƴƎ 

tƻǎƛǝƻƴǎǇŀǇƛŜǊ ŘŜǎ ±59ǎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜ IŜƛƳǾŜǊƴŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŀǳŦ 
!ƴǿŜƴŘǳƴƎǎǎȊŜƴŀǊƛŜƴΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ǳƴŘ LƴǘŜǊƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƛǘŅǘΦ    

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ ±59 ±ŜǊōŀƴŘ ŘŜǊ 9ƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛƪ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƛƪ ŜΦ ±  

ƘǧǇΥκκōƛǘΦƭȅκмƎhсL²[  

 

±59 {ǘǳŘƛŜ Ϧ{ƳŀǊǘ /ƛǘȅϦ 

¦ƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ {ǘǳŘƛŜ Ȋǳ {ƳŀǊǘ /ƛǝŜǎΣ ŘƛŜ Řŀǎ  ¢ƘŜƳŀ {ƳŀǊǘ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ōǊŜƛǘŜǊŜƴ DŜǎŀƳǘƪƻƴπ
ǘŜȄǘ ŜƛƴƻǊŘƴŜǘΦ 5ŀōŜƛ ƪƻƳƳǘ ŘŜƴ bƻǊƳƛŜǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ {ǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝπ
ƎŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ȊǳΦ  
5ƛŜǎŜ tǳōƭƛƪŀǝƻƴ ƛǎǘ ƪƻǎǘŜƴǇƅƛŎƘǝƎΦ  

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ ±59 ±ŜǊōŀƴŘ ŘŜǊ 9ƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛƪ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƛƪ ŜΦ ±  
ƘǧǇΥκκōƛǘΦƭȅκмD/ƛLƛw  

 

{ƳŀǊǘIƻƳŜ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΥ {ƳŀǊǘ [ƛǾƛƴƎ YƻƳǇŜƴŘƛǳƳ��- aŀǊƪǘǇŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ŦǸǊ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜ 
IŜƛƳǾŜǊƴŜǘȊǳƴƎ 

5ŀǎ {ƳŀǊǘ [ƛǾƛƴƎ YƻƳǇŜƴŘƛǳƳ ŜǊƪƭŅǊǘ .ŜƎǊƛũŜ ǳƴŘ !ōƪǸǊȊǳƴƎŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ {ƳŀǊǘ 
IƻƳŜΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ Ǿƻƴ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊ ŜǊƎŅƴȊǘΦ  
5ƛŜǎŜ tǳōƭƛƪŀǝƻƴ ƛǎǘ ƪƻǎǘŜƴǇƅƛŎƘǝƎΦ 

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ {ƳŀǊǘIƻƳŜ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŜΦ±  ƘǧǇΥκκōƛǘΦƭȅκмYƪŦIŜ¢ 

 

.ǳŎƘΥ Ϧ!ƳōƛŜƴǘ !ǎǎƛǎǘŜŘ [ƛǾƛƴƎ - Ŝƛƴ aŀǊƪǘ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊϦ  

5ƛŜ tǳōƭƛƪŀǝƻƴ Ƙŀǘ Řŀǎ ½ƛŜƭ !![-ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜƴ Lƴπ
ŘǳǎǘǊƛŜȊǿŜƛƎŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 5ŜǊ Cƻƪǳǎ ƭƛŜƎǘ ŘŀōŜƛ ŀǳŦ ŘŜǊ .ŜǘǊŀŎƘπ
ǘǳƴƎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎƳƻŘŜƭƭŀƴǎŅǘȊŜ ƛƴ ŘŜƴ ǎƛŎƘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴŘŜƴ !![-aŅǊƪǘŜƴΦ  
5ƛŜǎŜ tǳōƭƛƪŀǝƻƴ ƛǎǘ ƪƻǎǘŜƴǇƅƛŎƘǝƎΦ 

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ ±59 ±ŜǊōŀƴŘ ŘŜǊ 9ƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛƪ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƛƪ ŜΦ ±κ .ǳƴŘŜǎπ
ƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ό.a.Cύ  ƘǧǇΥκκōƛǘΦƭȅκм[5нCLŀ  

Yƻƴǘŀƪǘ 

/ƭǳǎǘŜǊ!ƎŜƴǘǳǊ .ŀŘŜƴ-²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ 

Iŀǳǎ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ 
²ƛƭƭƛ-.ƭŜƛŎƘŜǊ-{ǘǊŀǖŜ мф 
тлмтп {ǘǳǧƎŀǊǘ 

9-aŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪŎƭǳǎǘŜǊŀƎŜƴǘǳǊ-ōǿΦŘŜ 
¢ŜƭŜŦƻƴΥ лтмм мно-олоо 
ǿǿǿΦŎƭǳǎǘŜǊŀƎŜƴǘǳǊ-ōǿΦŘŜ 
 

http://bit.ly/1TQ1oQE
http://bit.ly/1gO6IWL

