
07.07.2023, HAUS DER WIRTSCHAFT, STUTTGART 

„New Work – Neue Wege und Methoden der 
Zusammenarbeit im Cluster gestalten“

Jahrestagung der baden-württembergischen 
Clustermanagerinnen und Clustermanager 



In den vergangenen Jahren haben sich durch die digitale Transformation, 
veränderte Unternehmenskulturen, Fachkräftemangel, die Pandemie 
und viele weitere Einflüsse die Arbeitswelten und -prinzipien in Unterneh-
men verändert und weiterentwickelt. Diesem Innovationsdruck von „al-
ter Arbeit“ zu „New Work“ müssen auch Clusterinitiativen als Teil einer 
Transformation der Cluster- und Kooperationsstrukturen gerecht werden.

„New Work“ als loses Konzept zeichnet sich durch ein hohes Maß an Vir-
tualisierung von Arbeitsmitteln, Vernetzung von Personen und Dingen, 
sowie Flexibilisierung von Arbeitsorten, -zeiten und -inhalten aus. New 
Work erfordert und fördert zudem zunehmend agile, selbstorganisierte 
und hochgradig kundenorientierte Arbeitswelten und eine neue Organi-
sationskultur. Zwar ist das Thema „New Work“ in aller Munde, jedoch 
sind die möglichen Bedarfe, Aufgabenbereiche und Rollen von regiona-
len Clusterinitiativen in diesem Kontext noch nicht ausreichend definiert. 
Welche Blickwinkel können Clusterinitiativen hierbei einnehmen? 
Welche Aspekte von New Work können sie besetzen? Wie können 
Clusterinitiativen neue Welten der Arbeit und Kollaboration im Cluster 
vorleben oder ihre Mitgliedsunternehmen beim Wandel unterstützen?

Diesen Fragestellungen möchten wir uns bei der Jahrestagung der 
baden-württembergischen Clustermanagerinnen und Clustermanager 
New Work – Neue Wege und Methoden der Zusammenarbeit im 
Cluster gestalten widmen und uns gemeinsam mit Ihnen zu den Er-
fahrungen zu diesem Thema austauschen, Bedarfe und Handlungs-
möglichkeiten der Clusterszene erarbeiten und mit Experten diskutie-
ren, was New Work im Kontext von Clusterinitiativen bedeuten kann.



Programm

Registrierung und Begrüßungskaffee

Begrüßung
Frank Fleischmann, Ministerium für Wirtschaft, Arbeit und 
Tourismus Baden-Württemberg 
Dr. Gerd Meier zu Köcker, RegioClusterAgentur für Innovation 
und Transformation in Baden-Württemberg

Impulsvortrag „New what? Einführung in 
die neue Arbeitswelt“
Tobias Ilg, Organisationsentwickler & Remote Team Coach

New Work Stations
Interaktive Stationen zum Thema New Work

Mittagspause

Workshops (finden parallel statt)
Workshop 1: „Von klaren Prozessen zu flexiblen 
Strukturen“
Dr. Sebastian Schwägele und Daniel Bartschat, Playful 
Insights GmbH

Workshop 2: „Raus aus dem Workshop, ran an 
die (neue) Arbeit“
Tobias Ilg, Organisationsbegleiter und Projektentwickler

Kaffeepause

Workshops (finden parallel statt)
Workshop 1: „Von klaren Prozessen zu flexiblen 
Strukturen“
Dr. Sebastian Schwägele und Daniel Bartschat, Playful 
Insights GmbH

Workshop 2: „Raus aus dem Workshop, ran an 
die (neue) Arbeit“
Tobias Ilg, Organisationsbegleiter und Projektentwickler

Kurzvorstellung aus den Workshops und 
Abschluss 

Get Together 

10:00 - 10:30 Uhr

10:30 - 10:45 Uhr

10:45 - 11:15 Uhr

11:15 - 12:00 Uhr

12:00 - 13:00 Uhr

13:00 - 13:45 Uhr

13:45 - 14:10 Uhr

14:10 - 14:55 Uhr

14:55 - 15:30 Uhr 

anschließend



Impulsvortrag „New what? Einführung in die neue Arbeitswelt“
New Work ist mehr als Kickertisch und Home-Office: Es beeinflusst 
Organisationsstrukturen, Führung, Arbeitsplatz und Kompetenzen, 
verändert Arten der Zusammenarbeit und setzt eine neue Haltung 
voraus. Was es mit diesem ganzheitlichen Kulturwandel auf sich 
hat, wird in diesem Vortrag von Tobias Ilg, Organisationsentwickler 
& Remote Team Coach, beleuchtet.

Workshop „Von klaren Prozessen zu flexiblen Strukturen“
In mehreren kurzen Spielphasen erleben die Teilnehmenden die 
Veränderung klassischer Prozesse hin zu sich flexibel am aktuellen 
Bedarf orientierenden, agilen Strukturen. Zum Einsatz kommt eine 
optimierte Version des UBONGO Flow Games. Abschließend wer-
den gemeinsam Transfermöglichkeiten und die Relevanz für New 
Work aufgezeigt und diskutiert. 

Workshop „Raus aus dem Workshop, ran an die (neue) Arbeit.“
Viele bunte Post-Its, aber nicht schlauer, was konkret getan werden 
soll? Entgegen dieses Vorurteils gegenüber Workshops, wird in die-
sem Format vertiefend auf New Work in der Arbeitswelt eingegan-
gen, mit Theorie, Best-Practice, aber vor allem Handwerkszeug für 
den eigenständigen Einsatz in der Organisation.



Anmeldung & Anfahrt

Die Veranstaltung findet am 07.07.2023 von 10 bis 16 Uhr 
im Haus der Wirtschaft in der Willi-Bleicher-Straße 19 in 70174 
Stuttgart statt. 

Melden Sie sich unter diesem Link zur Veranstaltung an:
https://ssl.vdivde-it.de/registration/3139/
Anmeldeschluss ist der 30.06.2023.

Veranstalter:
Ministerium für Wirtschaft, Arbeit und Tourismus Baden-Württemberg
Neues Schloss
Schlossplatz 4
70173 Stuttgart

Organisator:
RegioClusterAgentur für Innovation und Transformation in Baden-Württemberg
Marienstraße 23
70178 Stuttgart
office@rca-bw.de
www.rca-bw.de 


